
XXIII Профессиональный форум «Управление рисками – новые вызовы»:  

отзывы участников 

25–26 июня 2026 года в Казани, в отеле «Мираж», состоялся XXIII Профессиональный 

форум «Управление рисками – новые вызовы».  

Открывая форум, президент РусРиска Виктор Верещагин отметил, что мероприятие 

впервые проходит в столице Татарстана: «Одна из задач наших форумов, которые мы 

проводим в разных городах, – познакомить региональных коллег с нашей деятельностью 

более детально, и самим познакомиться с коллегами, которые развивают риск-менеджмент 

в регионах России». 

Наиболее запомнившиеся спикеры и темы 

По итогам анкетирования участников, наибольший интерес вызвали блоки, посвящённые 

страхованию и финансовым рискам. Участники особо отметили выступления, связанные с 

митигацией рисков в киберстраховании, современными трендами в страховании и 

подходами к оценке рисков, а также интеграцией рисков в показатели эффективности 

компании и разработкой ключевых показателей риска (КПР) на основе финансовых 

триггеров. 

Среди спикеров, получивших наибольшее признание аудитории: Ольга Балакирева (Банк 

России); Татьяна Макарова (ООО «Кех еКоммерц»/Авито); Юлия Липатникова (ООО 

«Облачные технологии»/Cloud.ru); Дмитрий Виркунен (АО «ПМСОФТ»); Елена Каранина 

(Вятский государственный университет); Алексей Сонин (ИВА); Лариса Саченко (ООО 

«Риск-профиль»). Особый интерес у участников вызвало выступление Ивонн Мотиби, 

исполнительного директора Института риск-менеджмента Южной Африки (IRMSA). 

Среди докладчиков, которых участники хотели бы увидеть и услышать снова, чаще всего 

называли Ольгу Балакиреву (Банк России), Дмитрия Виркунена (АО «ПМСОФТ»), Алексея 

Сонина (РНПК), Татьяну Макарову (ООО «Кех еКоммерц»/Авито), Юлию Липатникову 

(ООО «Облачные технологии»/Cloud.ru), Сергея Худякова («Мэйнс. Страховые брокеры и 

консультаны»), Ларису Саченко (ООО «Риск-профиль»), Андрея Мурашкина (Х5), 

Владимира Шилина (Сбер Страхование), Дарью Бочарову (Вымпелком), Владимира Гамзу 

(ТПП РФ), Ирину Бурочкину (АО «ДРТ»), а также Ивонн Мотиби (IRMSA). Многие 

участники выразили сожаление, что на форуме не смогла выступить Наталья Касперская 

(ГК «ИнфоВотч»), и высказали пожелание пригласить ее в следующем году. Отмечался 

также интерес к выступлениям представителей «Автодора» и «Евраза» как наиболее 

практически ориентированным. 

Темы для обсуждения в следующем году 

Участники предложили широкий спектр тем для будущего форума. Наиболее актуальными 

были названы: 

• новые риски и вызовы, появившиеся в прошедшем году; 

• климатические риски и человеческий фактор как источник риска; 

• практики разработки КПР и индикаторов раннего предупреждения, управление 

рисками ресурсной базы в закрытых административно-территориальных 

образованиях (ЗАТО) и закрытых локациях (дефицит подрядчиков, специалистов по 

строительно-монтажным работам и рабочих); 

• санкционные и внешнеэкономические риски в цепочке поставок оборудования; 

• комплаенс и регуляторные риски в проектах с госучастием; 
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• управление проектами с использованием контрактной модели EPC/EPCM в 

строительной отрасли; 

• риск-приоритизация и риск-аппетит; 

• интеграция проектных рисков в бюджеты компаний и подходы к прогнозированию 

различных видов рисков; 

• непрерывность бизнеса и антикризисное регулирование; 

• взаимодействие компаний с Банком России как регулятором в области риск-

менеджмента; 

• перспективы развития законодательной базы в России (включая ГОСТы) и 

применимость международных стандартов; 

• практика применения инструментов количественной оценки рисков; 

• цифровизация функции риск-менеджмента и связь показателей управления рисками 

с КПЭ; 

• страхование и современные тенденции по использованию ИИ в управлении риском 

и страховании; 

• развитие риск-культуры в организации и риск-ориентированного менеджмента. 

Многие подчеркнули необходимость делать акцент на практических кейсах. 

Оценка организации и пожелания 

Участники высоко оценили организацию форума. В анкетах отмечалось, что программа 

была насыщенной, каждый блок выстроен грамотно, спикеры говорили чётко, по делу, 

приводили живые примеры из практики. Место проведения – Казань, удобный зал, 

качественная организация кофе-брейков и перерывов – также получили положительные 

отзывы. 

Вместе с тем участники высказали ряд пожеланий по улучшению: 

• более строгое соблюдение тайминга выступающими; 

• увеличение времени на нетворкинг и общение между участниками – некоторые 

предложили добавить третий день; 

• организация параллельной работы тематических круглых столов с экспертами-

модераторами по аналогии с форматом «мирового кафе»; 

• больше практических кейсов; 

• дополнение форума стендами для организации взаимодействия с участниками и 

фотосессий. 

Форум-2026, по единодушному мнению участников, стал по-настоящему сильным 

профессиональным событием, подтвердившим высокий статус РусРиска как ведущей 

профессиональной ассоциации в области управления рисками в России. 

Отзывы участников 

 

Марина Николаева, 

руководитель направления Блока по 

развитию бизнеса АО «ТВЭЛ» 

«Это было по-настоящему сильное профессиональное 

событие! Программа оказалась невероятно 

насыщенной: каждый блок был выстроен грамотно, без 

лишних отступлений, и давал сразу и теорию, и 

прикладные инструменты. Чувствовалось, что 

организаторы глубоко понимают боли практикующих 

риск-менеджеров. Спикеры — настоящие 

профессионалы: говорили чётко, по делу, без воды, 

приводили живые примеры из практики. Круглые 

столы — отдельная сильная сторона форума: 



обсуждали именно те вопросы, с которыми 

сталкиваешься каждый день. Да и сама организация 

была на высоте: место проведения — просто отличное: 

Казань, удобный зал, кофе-брейки и перерывы тоже 

были устроены так, чтобы можно было спокойно 

обсудить идеи и договориться о совместных подходах.» 

 

 

 

 Дарья Бочарова, 

руководитель службы риск-

менеджмента ПАО «Вымпелком» 

«Впервые поучаствовала в форуме, представляя 

команду рисков Билайна. Благодарю организаторов и 

участников за возможность поделиться опытом, по-

другому или шире взглянуть на те или иные сложные 

вопросы риск-менеджмента. Отдельное спасибо за 

честность и открытость некоторых докладов, 

создалось впечатление искреннего диалога, а не 

формального «глянцевого» мероприятия.» 

 

 

 

 

 

Руководитель подразделения по 

управлению рисками 

(промышленный сектор, тoп-100 РФ) 

 

«25-26 июня я участвовал в Форуме РусРиска в Казани. 

Это моё первое участие в мероприятиях под эгидой 

РусРиск. 

Выражаю благодарность команде организаторов за 

приглашение и высокий уровень организации 

мероприятия! 

Практически все темы докладов и круглых столов 

представляли большой интерес для меня, как практика 

в области риск-менеджмента. 

Получил много новой информации и идей для 

практического применения в своей профессиональной 

работе. 

Организаторами создана комфортная атмосфера для 

обсуждения с коллегами-«рисковиками» актуальных 

вопросов в области риск-менеджмента. 

Форум РусРиска – отличная площадка для 

профессионального роста, создания и развития 

коммуникаций с профессиональным экспертным 

сообществом!» 

 

 

 

Руководитель управления по 

развитию систем риск-менеджмента 

и внутреннего контроля 

(финансовый сектор)  

«Форум отличный! Есть предложение собираться на 

короткие встречи в Москве в формате дискуссионных 

воркшопов по определенной тематике (например, по 

теме риск-культуры, цифровизации, риск-аппетита и 

т.п.)» 

 

 

 

Руководитель направления по 

управлению операционными 

рисками ИТ-компании 

«Все отлично, очень насыщенная программа, но 

недостаточно времени для общения с коллегами, 

поэтому, необходим третий день.» 
 

 
 


