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риск-менеджеров (FERMA) 
в сотрудничестве с PwC
при участии РусРиск
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В опросе принимали участие 
публичные компании и их 
дочерние предприятия, 
частные компании, 
государственные учреждения 
и некоммерческие 
организации

Крупные компании
(численность сотрудников ≥ 250, 

оборот > 50 млн евро)

73 %

12 %15 %

Компании 
малого бизнеса
(численность 
сотрудников < 50, 
оборот ≤ 10 млн евро)

Средние 
компании  

(численность 
сотрудников ≥ 250, 

оборот > 50 млн евро)

Банковские 
и финансовые услуги

Топливно-энергетический 
комплекс

Промышленное 
производство

Розничная 
торговля

Транспорт и логистика

Страхование

Горнодобывающая отрасль 

Технологии 
и телекоммуникации

Автомобилестроение

Профессиональные услуги 
и услуги бизнес-консультирования 

Фармацевтическая и медико-
биологическая отрасли

Специализированный депозитарий 
и депозитарные услуги

Государственный сектор 
и некоммерческие организации

Недвижимость 

15 %

13 %

10 %

8 %

8 %

7 %

7 %

7 %

5 %

5 %

3 %

2 %

2 %

2 %



Профессия риск-менеджера в России 
По результатам исследования FERMA в 2018 году

В условиях растущей конкуренции, изменения 
технологий и появления новых угроз все 
больше компаний уделяют внимание созданию 
эффективной системы управления рисками. 
Как следствие, профессия риск-менеджера 
становится более востребованной. От роли 
риск-менеджера ожидают все больше, но 
вместе с тем руководство зачастую иначе 
понимает обязанности и зону 
ответственности риск-менеджера.

В ходе исследования мы решили узнать, 
какими характеристиками обладает 
современный риск-менеджер, какие 
задачи перед ним стоят и какими 
полномочиями он наделен, а также 
какие тревожные тренды отмечаются 
российскими компаниями на рынке.

Профиль современного риск-менеджера в российских компаниях

Опыт

< 5 лет

5 - 10 лет

> 10 лет

Возраст

< 30 лет

31 - 35 лет

36 - 45 лет

> 60 лет

46 - 55 лет

По Вашему мнению, необходимо ли 
иметь общепризнанную сертификацию 
для работы в области управления рисками?

Да, и я планирую
пройти сертификацию

Да, но я не 
планирую 
проходить 
сертификацию

Нет, я не считаю, 
что это важно

46 % 31 %

23 %

Пол

Мужчина

Женщина

Специальная квалификация в области 
управления рисками или страхования

30 %

24 %

23 %

11 %

12 %

Университет

Профессиональная программа 
или бизнес-школа

Членство в FERMA или 
национальной ассоциации по 
управлению рисками

Разовые курсы повышения 
квалификации, профессиональные 
сертификаты в области управления 
рисками (CRMP РусРиск, PRM, FRM
и др.)

Квалификация

Отсутствует

респондентов являются членами 
Русского Общества управления рисками 37 %

64 %

36 %

17 %

26 %

39  %

13 %

5 %

35 %

26  %

39 %



Функции

Топ-5 обязанностей риск-менеджераФункциональное подчинение 

Профессия риск-менеджера в России 
По результатам исследования FERMA в 2018 году

Роль риск-менеджера в организации

Подчинение

21 % Финансовый директор

20 % Директор по управлению рисками

20 % Генеральный директор / президент

18 % Совет директоров

18 % Президент / председатель

15 % Комитет по аудиту

13 % Комитет по рискам

13 % Другое

66 %
Определение структуры, процессов и/или 
инструментов управления рисками предприятия

56 %
Разработка карты рисков: идентификация, анализ, 
оценка и приоритизация рисков, а также подготовка 
соответствующей отчетности

54 %
Интеграция процесса управления рисками в бизнес-
стратегию и приведение его в соответствие с ней

41 %
Формирование, внедрение и оценка корпоративной 
культуры противодействия рискам в рамках всей 
организации

36 % Разработка стратегии / декларации риск-аппетита

Доступ к высшему руководству и совету директоров Совмещение функций

Взаимодействие с советом директоров 
и (или) высшим руководством

Несколько раз в год

Я могу связаться с генеральным директором 
через моего начальника

Я могу связаться с генеральным директором 
напрямую

Я встречаюсь с членами совета директоров 
и/или высшего руководства по требованию

На официальных заседаниях раз в год

Механизм для официального представления 
информации об управлении рисками отсутствует

Я никак не могу связаться 
с генеральным директором

33 %

23 %

20 %

15 %

7 %

1 %

1 %

19 %

17 %

7 %

5 %

4 %

Внутренний контроль

Финансы/ казначейство

Внутренний аудит

Нормативно-правовое 
соответствие (комплаенс)

Менеджмент качества

респондентов 
не совмещают функции 
риск-менеджмента 
с другими обязанностями

20 %

респондентов также 
вовлекаются в процессы 
страхования 

59 %

Влияет ли развитие других функций, связанных с управлением рисками, 
на обязанности риск-менеджера?

Риск-менеджер превращается в координатора 
процесса управления рисками, который 
консолидирует информацию, поступающую 
от других функций, связанных с управлением 
рисками, чтобы сформировать четкое и 
полное представление о рисках для высшего 
руководства

Риск-менеджер 
теряет контроль 
над определенными 
областями риска

Не оказывает 
никакого влияния

90 %

4 %

6 %

Взаимодействие с другими функциями второй линии защиты

Признание, 
которое получает 
функция риск-
менеджера внутри 
организации

51 %

49 %

Не меняется

Растет



Профессия риск-менеджера в России 
По результатам исследования FERMA в 2018 году

Интеграция риск-менеджмента со стратегическим планированием 

Большинство респондентов признались, что не участвуют в оценке соответствия стратегии 
организации ее ценностям и видению развития организации. Однако почти половина респондентов 
указали на проведение оценки рисков при выборе стратегических альтернатив и оценки рисков 
реализации стратегии.

76 %

респондентов не 
осуществляют оценку рисков, 
связанных с несоответствием 
стратегии организации ее 
целям, концепции развития и 
основным ценностям

47 %

респондентов осуществляют 
оценку рисков, связанных с 
различными стратегиями, 
которые рассматриваются 
организацией в процессе 
формулирования стратегии 

44 %

респондентов осуществляют 
оценку рисков, которые могут 
повлиять на актуальность и 
перспективность стратегии 
организации и ее целей

Из них 8 % осуществляют оценку 
рисков фрагментарно, то есть в 
отношении внедрения нового 
продукта или по отдельному проекту

Использование новых технологий 

Как Вы управляете рисками, возникающими в результате 
использования новых технологий (роботизация бизнес-
процессов, искусственный интеллект, блокчейн и т. д.)?

2 %

12 %

21 %

29 %

36 %

Определение 
и оценка рисков 

перед внедрением 
новых технологий 

бизнесом

Определение и оценка новых 
технологий, используемых 
бизнесом

Никакие 
действия не 
предпринимаются

Анализ и обеспечение 
наличия надлежащего 
страхового покрытия

Корректировка страхового 
покрытия на новые реалии

респондентов используют 
технологии для анализа 
и визуализации данных.

74 %
респондентов отметили 
проведение оценки рисков, 
связанных с внедрением 
новых технологий. 

36 %

Респонденты отмечают 
применение новых технологий: 

48 % Анализ данных

33 % Визуализация данных

13 %
Роботизация бизнес-
процессов 

5 % Искусственный интеллект

4 % Дроны, 

3 % Интернет вещей

3 % Блокчейн



Профессия риск-менеджера в России 
По результатам исследования FERMA в 2018 году

Риски в фокусе

Три самые серьезные угрозы перспективам роста организации по мнению респондентов

Геополитическая 
неопределенность51 %

Неопределенность 
перспектив 

экономического роста
33 %

Волатильность 
валютных рисков26 %

Респонденты дополнительно отметили следующие угрозы, которые вызывают беспокойство

Киберугрозы, 
мошенничество 

с данными или их 
кража

Чрезмерное 
регулирование

Изменение поведения 
потребителей

Темпы 
технологических 

перемен

Доступность 
квалифицированных 

кадров

Стихийные 
бедствия

Возникновение  
«спекулятивных пузырей» 

на ключевых рынках

Увеличение налоговой 
нагрузки

Терроризм Социальная 
нестабильностьИзменение 

климата 
Коррупция

Развитие ситуации с 
санкциями в отношении РФ

Страхование 

Какую стратегию планируют применять 
компании в ближайшие два года в отношении 
рисков, которые трудно застраховать?

29 % Принятие риска

29 %
Использование альтернативных механизмов 
для передачи рисков

18 %
Лоббирование страхового рынка для 
разработки более инновационных решений

17 %
Создание кэптивной страховой / 
перестраховочной компании

4 % Снижение рисков

3 %
Cтратегия и выбор механизмов митигации
зависит от уровня риска

Уровень беспокойства 
современными тенденциями 
в страховании

респондентов беспокоит 
изменение рыночных 
условий страхования 

86 %

респондентов беспокоят 
ограничения и исключения 
применительно к новым / 
специфическим рискам

83 %

Дополнительно респондентов 
беспокоят санкционные оговорки и 
покрытие рисков, связанных с санкциями



Контакты

www.pwc.ru

Константин Суплатов
Директор
Услуги в области 
управления рисками 

+7 495 967 6106
konstantin.suplatov@pwc.com

Олег Мележников
Старший менеджер
Услуги в области 
управления рисками 

+7 903 760 0817
oleg.melezhnikov@pwc.com
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Совместно с

www.rrms.ru www.ferma.eu

Наши услуги

• Управление проектными рисками

• Диагностика системы управления 
рисками компании

• Интеграция риск-менеджмента в 
процессы планирования

• Внедрение и развитие СУР в компании

• Идентификация и оценка рисков

• Обучение сотрудников в области 
управления рисками

• Развитие риск-ориентированной 
культуры, изменение отношения 
сотрудников к риск-менеджменту

• Содействие в определении риск-аппетита

Преимущества работы с нами

• У нас накоплен успешный опыт оказания услуг 
в области оценки, внедрения и оптимизации 
систем управления рисками, подтвержденный 
рекомендациями наших клиентов.

• Наша команда включает специалистов 
с многолетним опытом внедрения и развития 
систем управления рисками, оценки 
эффективности СУР, проведения обучения 
по рискам для различных аудиторий, выявления 
и оценки рисков, разработки риск-аппетита 
и иных услуг в сфере корпоративного риск-
менеджмента.

• При необходимости мы привлекаем к работе над 
проектом наших коллег – отраслевых экспертов 
и специалистов других функциональных 
направлений.



Для заметок
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